T.C
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

ZiILE MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

ZILE-TOKAT



YONETICI SUNUSU

Gaziosmanpasa Universitesi Zile Meslek Yiksekokulu 1989 yilinda kurulmus 30 yillik
kOklu bir gecmisi yuksekokullardan biridir. YUksekokulumuz kuruldugu gunden
bugune degin kendinden emin adimlarla ilerleyerek bilimin 1giginda yenilik¢i egitim ve
ogretim anlayisiyla toplumumuza sosyal, paylagsimci ve uUlkemizin 6z degerlerinin
bilincinde bireyleri hazirlamak gorevini yorulmadan surdurmektedir. 2 programla
baglamis oldugu egitim hayatina sdrekli buyime ivmesi gostererek 8 programla
devam etmektedir.

Mesleki egitim ve ogretimin kalitesi, kuresel rekabette en 6nemli parametredir. Zile
Meslek Yuksekokulu bu kapsamda, ginimuiz Turkiye’sinde ara elemana en ¢ok
ihtiya¢ duyulan bolumleri ile Uzerine dusen misyonu kuruldugu gunden beri bagariyla
yerine getirmektedir. Ulkemizin kalkinmasinda rol sahibi olacak teknikerler ve ara
elamanlari yetigtirmeyi amaclayan boliumlerimizde gen¢ kadromuzla egitim ve
Oogretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Toplumun degisen ihtiyaglarini yerine
getirebilmek, bilim ve teknolojide surekli degisim ve yenilikleri egitim sistemimize
entegre edebilmek, bolumumuizden beklenen dis talepleri yerine getirebilmek ve hizla
artan teknik eleman eksikliklerinin kargilanabilmesi ihtiyaci bizleri mevcut
durumumuzu analiz etmeye, ihtiyaglarimizi, onceliklerimizi belirlemeye ve ¢6zim
Onerilere aramaya yonlendirmistir.

Hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Planda Yuksekokulumuzun mevcut durumu, gugli
yonleri, zayif vyonleri, ihtiyaglari c¢ikarilmis ve basarnli egitim ve ogretim
calismalarimizi arttiracak amaclar ve hedefler olusturulmustur. Stratejik Planimiz
gercevesinde yapacagimiz galismalar ile toplumumuzun ihtiyag duydugu Teknikerleri
ve ara elemanlari en iyi sekilde yetistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasirken
mevcut imkanlarimizi en iyi sekilde kullanmayi amaclamaktayiz.

Bu stratejik planin basarili olabilmesi i¢in tum i¢ ve dis paydaslarin Ozverili
calismalarina ihtiyacimiz vardir. Bu katkilarindan dolayi tum Zile Meslek YUksekokulu
paydaglarina  simdiden  tesekkir eder. Planimizin  Universitemize ve
Yuksekokulumuza hayirli olmasini dileriz.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilmcilik, hesap
verebilirlik cagdas yonetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yonetim
yaklasiminda, nitelikli bir yonetim sistemini olusturmak ve surdirmek igin stratejik
planlamaya basvurulmaktadir. Bu yaklagimin en temel 6zelligi, kurumun Urin ve
hizmetlerinde kaliteye onem vermesi, butun calisanlarin katihimini gerektirmesi,
sureglerin sik sik gbézden gecirilmesi ve iyilestiriimesidir. Stratejik planlama bir
kurumun mevcut durumdan ulasmak istedigi duruma nasil gidecegine rehberlik eden
iyilestirme c¢alismalarini icermektedir. Stratejik planda, kurumun amaglari, hedefleri,
bunlara ulagsmay! saglayacak yol ve yontemleri siralanir. Uzun vadeli ve gelecege
yonelik stratejiler sunulur. Stratejik planda, kaynaklarin stratejik onceliklere goére
dagitilmasi ve kullaniimasi hususunda yonlendirici bilgiler verilir, kurumsal kaltar ve

kimligin guclendiriimesine g¢alisilir.

Bu anlayisla hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Zile Meslek Y Uksekokulu
Stratejik Plan’nin amaci, meslek yiuksekokulumuzun gelecek bes yilina isik tutmak,
tum birimlerdeki tUm programlara uygulayacaklari yol ve ydntemleri godstermek,
Stratejik Plan ¢ergevesinde yurutlulecek faaliyetlere ve dnceliklere agiklik getirmektir.
Planda 6ngdrulen faaliyetlerin, performans gdstergelerinin, izleme ve degerlendirme
etkinliklerinin  planin  uygulanma ve degerlendirme surecine yon vermesi
amaclanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda plani gbzden gegirme ve

yenileme galismalarina da katki getirmesi beklenmektedir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yuksekokulumuzda halen 2014-2018 donemi stratejik plani uygulamasi devam
etmektedir. YUrUrlUkte olan stratejik planimizda buyulk bir gogunlukla hedefe ulasiimis
olmakla beraber maddi imkansizliklar dolayisiyla tamamlayamadigimiz planlarimizda
olmustur. Bu kapsamda sahip oldugu ve gerceklestirdigimiz mevcut degerlerimiz
yeniden tespit edilmis buglnki durumda sahip oldugumuz eksiklerimiz ve zayif
yanlarimiz ortaya cikariimigtir. Mevcut durumumuz ile ulagsmay! arzu ettigimiz
vizyonumuz arasindaki sureci planlayarak gelecege daha bilingli, birimlerimizi daha
fonksiyonel hale getirecek ¢alismalarimiz belirlenmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o&lgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yoéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir. Universiteler igin
stratejik plan, Universitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin
belirlenmesi, blutge hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplinin saglanma si,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine
temel tegkil etmektedir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi 2019- 2023 ddénemi stratejik plan c¢alismalarinin basladigi
Genelge1 ile duyurulmasi ile birlikte Meslek Yulksekokulumuzun 2019-2023 Stratejik
Plan calismalari baslatiimigtir.

2.1. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planin hazirlanma suregleri i¢in  Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama ekibi ve Stratejik Plan Degerlendirme ekibi olusturulmustur.

2.1.1. Yonlendirme Kurulu

Hazirlik programina gorus vermek, surecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmek, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif
katilimini saglamak, misyon ve vizyon taslaklarini, taslak amaglar ile hedef kartlarini
degerlendirmek icin Mudir baskanliginda Yuksekokul yonetim kurulu Uyeleri ve
bolium bagkanlarindan ve Yuksekokul sekreterinden olusan Yonlendirme Kurulu
olusturmustur.



Yoénlendirme Kurulu

Dr. Ogretim Uyesi M. Sait ISILDAK Bagkan
Ogr.Gér. smet PEKDEMIR Uye
Ogr. Gér. Dr. Ujur DEMIRBAG Uye
Dr. Ogr. Uyesi Seyda OZTURK Uye
Ogr.Gér. Ali CICEK Uye
Ogr.Gér. Imdat KOKSAL Uye

Tablo 1 Yénlendirme Kurulu Uyeleri

2.1.2. Stratejik Planlama Ekibi

Amag, hedef ve performans gostergelerini belirlemek, hedef Kkartlarini
olusturma, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve stratejik planlama surecini hazirlik
programina uygun hareket ederek stratejik plani yapmak igin asagida tabloda
belirtilen Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Ogr.Gér. ismail KUCUKALI Baskan
Ogr.Gér. Deren KURNAZ Uye
Hasan ARSLAN (Yiiksekokul Sekreteri) Uye
Elif ALKIS(Memur-Sekreterya) Uye

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

2.1.3. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi

Belirlenen surelerden stratejik planin hedeflerine ulagmasina yonelik stratejik
planlama faaliyetlerinin ve kaydedilen ilerlemenin degerlendirmesini yapmak igin
asagida tabloda belirtilen “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme” ekibi
olusturulmustur.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Esma Nur GECER Baskan
Ogr. Gér. Hatice N. BASDEMIR Uye
Ogr.Gér. Emre TURK Uye
Hamza CIBIL (Memur) Uye




2.2. Hazirlik Siireci

Meslek Yuksekokulumuzda Stratejik Plan icin ¢alisma programi olusturularak
sorumlu kigiler belirlenmistir. Komisyon uyeleri stratejik plan hazirlama surecini
belirlerken Universitenin belirlemis oldugu stratejik alanlari dikkatle incelemistir.
Stratejik plani hazirlarken dikkat edilecek noktalari, yapacaklari igleri ve islemleri
genel cergeveleri ile belirlemiglerdir.

Akademik ve idari personelin planlama surecine katki yapmasinin saglanmasi
ile kurumun her galisaninin goruglerini yansitacak bir stratejik planin hazirlanmasi
amaciyla Meslek Yuksekokulumuz bunyesindeki her akademik bolumden ve her bir
idari birimden kendi bunyelerindeki kisilerin gorusleri dogrultusunda stratejik alanlara
iliskin amaclarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemeleri
istenmistir.

Meslek Yuksekokulumuz Bolumlerince hazirlanan belirlenen amagilar,
hedefler, faaliyetler ve performans gdstergeleri komisyon Uyeleri tarafindan ayrintili
olarak ele alinmis, dizenlenmis ve Meslek YUksekokulumuza ait amaclar, hedefler,
faaliyetler ve performans gdstergeleri olusturulmustur.

Yapilan Planlamalar kapsaminda hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, Zile Meslek Yiiksekokulu, 2019-2023 Stratejik Plani, Yiiksekokulumuzun
gelecek 5 yil icerisinde stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ilerlemesine katki
saglayacagl dusuncesiyle hazirlanmigtir. Bu planin uygulanabilir ve surduralebilir
olmasi en buyuk dilegimizdir. Plan gergevesinde yapacagimiz ¢alismalar ile ticaret,
sanayi ve hizmet sektorlerinin ihtiya¢c duydugu tekniker ve meslek elemanlarini en iyi
sekilde yetistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasirken mevcut imkanlarimizi en iyi
sekilde kullanmak amacindayiz.



3. DURUM ANALizi

3.1. Kurumsal Tarihge

Zile Meslek Yiiksekokulu 1989 Yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi'ne bagl olarak
kurulmus. Yuksek Ogretim Kurulu Bagkanhgi'nin 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili
yazisi ile 1992 yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin blinyesine katilmistir.

1989-1998 yillari arasinda Zile Merkez de bulunan Milli Egitim Bakanhdi tarafindan
Universiteye tahsis edilen bir lisede egitim veren Zile Meslek YlUksekokulu, 1998'de
Sivrigal mevkiinde 100 dénem arazi lzerine yapilmis olan "Prof. Dr. Mimtaz Turgut
TOPBAS” kampuUsu igerisindeki egitim binasina tasinarak, egitim-6gretim hayatina
devam etmektedir.

1989 yilinda 2 programla egitim hayatina baslayan yuksekokulumuz, Ulkemizin
kalkinmasi ile birlikte modern isletme ve sanayicilige paralel olarak glinimuz
ihtiyaglarina uygun programlar agarak program sayisini 8’ye ¢ikarmistir.

3.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Universitemizin misyon ve vizyonunu gerceklestirmek lzere hazirladigi 2014-2018
donemine ait stratejik planinda bes yil igin amag, hedef ve formans goOstergesi
belirlenmistir. Amac ve hedeflerin gerceklesmeleri, stratejik plan ve butge verilerine
uygun hazirlanan yili nihai performans programi ve idare faaliyet raporu ile kamu-
oyuyla paylasiimistir. 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillan igin amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme duzeyi;

Stratejik Amac 1; “Egitim-6gretimin nitelik ve niceligini gelistirmek” ile ilgilidir. Bu
amaca ulasmak icin 4 hedef belirlenmistir. Uygulama yillarinda hedeflere ulasiimistir.

Stratejik Amac¢ 2; “Ogrencilerimizin DGS sinavi ile bir st egitimlerine devam
edebilme ve mezuniyet sonrasi uygulanan KPSS sinavlarinda basari elde edebilme”
ile ilgilidir. Bu amagc altinda 1 hedef vardir. Bu hedef sureklilik arz eden bir hedeftir ve
Uygulama yillari arasinda kismende olsa bu hedefe ulasiimistir.

Stratejik Amag 3; “Egitim-Ogretim Altyapisini Geligtirmek” ile ilgilidir. 4 hedef vardir.
Hedef 1’e ulasilamamistir. 2 numarali hedefe kismen ,3 ve 4 numaral hedeflere tam
olarak ulasiimigtir.

Stratejik Amag 4; “Akademik Personelimizin nitelik ve niceligini artirmak” ile ilgilidir. 3
hedef vardir. 1 numarali hedef ulasiimak istenen akademik personelin kariyer
yapmasina %35 oraninda ulasilmig, 2 ve 3 numarali hedeflere ulagiimistir.



Stratejik Amag 5; “Tum paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet Uretmek” ile
ilgilidir. 1 hedef yer almaktadir. Hedeflere ulasiimistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yuksekogretim, Turkiye’de T.C. Anayasasrnin 130 ve 1371’inci maddeleri ve
2547 sayili YUksekogretim Kanunu ile dizenlenmistir. Anayasada yer aldigi Gzere,
Yuksekogretim kurum- lari, ¢gagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen
icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglari- na uygun insan guclu yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli duzeylerde egitim-0gre- tim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigsmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden
olusan kamu tuzel Kkigiligine ve bilimsel 0zerklige sahip kurumlar olarak
tanimlanmistir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nda Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu
thzel ki- silige sahip yuksek duzeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapan; fakilte, enstitl, yliksekokul, meslek yluksekokulu, arastirma ve
uygulama merkezleri ve benzeri kurulug ve birimlerden olugsan bir ylUksekogretim
kurumu olarak tanimlanmigtir

Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri

2547 sayili YUksekogretim Kanunu'nun 12’'nci maddesinde asagidaki gibi
belirtilmigtir.

a- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortabgretime
dayal cgesitli duzeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

b- Kendi ihtisas gucu maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tGlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c-Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d-Orglin, yaygin, slrekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlegsme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e-Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak dagsuncelerini ve onerilerini bildirmek,

f- Egitim-6gretim seferberligi iginde o6rgun, yaygin, surekli ve acgik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,



g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve prog ramlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6zUm getirici
onerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I-YUuksekogretimin  uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Universitemizin mevzuattan
kaynaklanan yukumlalUkleri, bu yukUmluliuklerin  mevzuatin hangi maddesine
dayandidi ile bu yasal yukumlulUklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
tablosunda gosterilmistir

Meslek Yuksekokulumuz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat
listesi ile mevzuat hukumlerine iligkin agiklamalar agagidaki tabloda belirtilmigtir

YASAL
YUKUMLULU DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
K

Egitim- 2547/ 14., 43., Onlisans ve Yonetmelikler
ogretim 44., 45.,46.,49., LisansEgitim- ihtiyag
hizmetleri maddeleri Ogretim ve duyulmasi
sunmak. Siav halinde

Y onetmeligi ve giincellenmeli

Lisanstistii ve bu

Egitim-Ogretim giincellemelere

veSinav iliskin

Y 6netmeligi bilgilendirmeler

yenilenerek yapilmalidir.

yayimlanmisti

r. Egitim-

Ogretim

hizmetleri

mevzuat

cercevesinde

yuriitiillmekted

ir.




Stratejik 5018/ 9. Madde Universitemi Stratejik
Plan zin 2019- planlarin
hazirlama 2023 Stratejik basariya
k. Planihazirlik ulagsmasindaki
calismalari en onemli
devam etken
etmektedir. Bu planlarin
kapsamda yonetim
Stratejik ve
Planlama personel
Calisma Grubu tarafinda
olusturulmustur n
. Strateji sahiplenilmesid
Gelistirme ir.Bu amagcla
Kurulunun 2019-2023
Kurulusu ve StratejikPlaninin
Isleyisi Hakkindaki yirtirliige
Yonerge girmesiyleplana
hazirlanan iliskin
yonergeyeve yapilacak
genelgelere iliskin bilgilendirme
bilgilendirme toplantilarina
yapildi. katilim
saglanmalidir.
Birim ici 5018/ 8. Madde Yayimlanan
harcama 2019/01say1lh
siireclerini Harcama
planlamak, Genelgesi ilgili
programlamak birimlere
veuygulama duyurulmustur.
biitiinliigii
saglamak.
Resmi Resmi Yayinlanan Meslek
yazismalara Yazismalarda YazismaUsul ve Yiiksekokulumuz
iliskin Uygulanacak Usul Esaslari dafaaliyetlerin
yetki ve ve Esaslar Ile imza Yetkileri ve
sorumlulukla Hakkinda veYetki Devri yazigmalarin
rt belirlemek, Yonetmelik Y onergesi ilgili yonergeye
yetki birimlere uygun olarak
devirlerine iletilerek yiiriitiilebilm
iliskin ilkeleri uygulamaya esiamaciyla
uygulamak. konulmas1 bilgilendirme
saglanmustir. toplantilarina
devam
edilmelidir




Universitenin 124 sayili Universitenin
idari Kanun idari
teskilatlanmasi Hiikmiinde teskilatlanmasin
na iliskin Kararname- a dair senato

26,27,28,29.3 tarafinda

0, n

31,32,33,34, onaylan

35,36,37,38, mis

39,40 maddeleri sema bulunmaktadir
Yiiksekigret 2547/ Ek madde 23 | Universitenin Ogrencilerin
im ilgilifakiilte uygulamali
kurumlarind ve egitimlerini
a yiiksekokullarind yapabildikl
pratik, akidgrenciler eri
uygulamal uygulamali kamu ve 6zel
dersler, egitimlerini sektorkurulusu
ogrencinin kamuve 6zel sayisi artirtlmalidir.
tercih sektorde
edecegi ilgili yapabilmektedi
kamukurum r.
ve kuruluslar
ilebunlara
muadil
ozel
kurulugla
rda
yapulabilir

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Amac ve hedeflerimize temel teskiledecek tespit ve ihtiyaclar belirlenmis, stratejik planimiz
s6z konusu politika belgelerine uyumluve tutarli olarak hazirlanmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan Iliskisi tablosu asagidaki gibidir.

UST POLITIKA ILGILI BOLUM/ ; . —

BELGESI REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini

11.KALKINMA PLANI | 331. Madde yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.
Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin
niteligiartirilacak, bu sektorlerde galisabilir

11.KALKINMA PLANI | 332. Madde e 9 e .
nitelikte insan kaynag1 yetistirilmesine
oncelik verilecektir.
Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin

11.KALKINMA PLANI | 349. Madde sayist ve niteligi artirilacaktir.




11.KALKINMA PLANI

350. Madde

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel
sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

etkinligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

416. Madde

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu,
iiniversite, 6zel sektdr ve sanayi kesimi
arasindaki koordinasyon ve is birligi
gelistirilerek tarimsal Ar-Ge g¢aligmalarinin

etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

440. Madde

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

547. Madde

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢ozme yetenegi gelismis, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusu ile girisimeilik ve
yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygular giiglii, teknoloji kullanimina
yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek

temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

550. Madde

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi
veimkanlari artirilarak okullar arasi basari

farki azaltilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

561. Madde

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yliksekdgretim kurumlarimin
niteliklerinin artirilmasina yonelik

uygulamalara devam edilecektir.

11. KALKINMA PLANI

564. Madde

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is
firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve
gencler olmak fiizere 6zel politika gerektiren

gruplarin istihdaminin artirilmasi temel
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amagtir.

Genglerin isgiicli piyasasina aktif katilimlari

11.KALKINMA PLANI | 571. Madde desteklenecek ve istthdam edilmeleri
kolaylastirilacaktir.

Is sagligi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen

hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
11.KALKINMA PLANI | 576. Madde _
artirllmasinaydnelik uygulamalar hayata

gecirilecektir.
Genglerin giiglii yasam becerilerine, insani ve

milli degerlere sahip olarak yetismelerinin,
iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma

11.KALKINMA PLANI | 618. Madde
mekanizmalarina aktif katilimlarmin

saglanmasi temel amagtir.

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden
cikartan, fiziksel, sosyal ve biligsel
geligimleri ile yenilik¢i ve girisimei
11.KALKINMA PLANI | 619. Madde niteliklerini destekleyenkiiltiirel, bilimsel ve
sportif faaliyetler 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale

getirilecektir.

Kamu yonetiminde hesap verme
sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimeiligin
11.KALKINMA PLANI | 780. Madde giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit

veadil muamele yapilmasinin saglanmasi ve

seffafligin artirllmasi temel amagtir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

EGITIM On Lisans Egitim Programlari
ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Arastirma Projeleri
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Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve
SanayiKuruluslari Destekli Projeler
(Universite-Sanayi Isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum,
Kongre,Calistay vb.)

Girisimciligi Desteklenmesine
YonelikEgitim Programlari

GIRISIMCILIK Girisimciligin Desteklenmesine
Y onelikEtkinlikler (Yarigsmalar,

Fuarlar,
Bilim Senlikleri vb.)

Konferans, Sempozyum, Seminer
vb.Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi
Zamanl Ogrenci istihdami, Ogrenci
Danigsma Merkezi, Engelli Danisma

TOPLUMSAL KATKI Merkezi vb.)

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
(Senlikler,Konserler, Sergiler, Gezi
Programlar1 vb.)

Topluma yonelik kiiltiir, spor ve sanat
hizmetleri

Tablo 5 Faaliyet Alanlar:

3.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasi ile; yuksekokulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin
katihmciligr saglanmig, stratejik planla ilgili gorUsleri alinmig, stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari duzeyinin artiriimasi saglanmistir.

3.6.1. Paydaslarin tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda universitemizin paydaslari tespit edilmigstir.
Bunun igin “Universitenin Griin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Universitenin
uriin/hizmetlerini  yonlendirenler  kimlerdir?”,  “Universitenin  Grlin/hizmetlerini
kullananlar kimlerdir?”, “Universitenin Griin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?”,
“Universitenin triin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmis,
universitemizin i¢ ve dis paydaslari asagidaki gibi belirlenmistir
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3.6.2. i¢ Paydaslarimiz
Akademik Personel
Ogrenciler

Idari Personel
Universite Birimleri

3.6.3. Dis Paydaslarimiz

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

e OSYM

flge Kaymakamlig

Ilge Belediye Baskanlig

Milli Egitim Bakanhig, il-Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

flge Kredi ve Yurtlar Kurumu Miidiirleri

Kamu Kurumlar

Mezunlarimiz

Ogrenci Aileleri

Meslek Orgiitleri/Isverenler
Oda ve Borsa Baskanliklari
Sivil Toplum Orgiitleri
Kamu ve Ozel Bankalar

53?4 ypas,  ONEM ETKI ) ™
PAYDASLAR DIS DERECE DERECE ONCELIGI
PAYDAS A o
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrencilerimiz I¢ Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Universite Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu . . - 1
(YOK) Dis Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
lice Kaymakamlig Dis Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Iige Belediye Baskanhg Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig,
1l-Il¢e Milli Egitim Dis Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Miidiirliikleri
Iice Genclik ve Spor . . . e ..
Miidiirliiii Dis Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Iice Kredi ve Yurtlar . . . e ..
Kurumu Miidiirleri Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
lice Saghk Mudiirligii | Dig Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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Kamu Kurumlart Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Mezunlarimiz Dis Paydas Diisiik Giicli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri . N Cikarlarmi
Dis Paydas Yiiksek Zayif Gézet
Kamu ve Ozel Bankalar | Djs Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Oda ve Borsa . . e .
Baskanliklar: Dis Paydas Yiiksek Gtglii Birlikte Calig
Meslek Orgiitleri / : . - L
Isverenler Dis Paydas Yiiksek Gtglii Birlikte Calig
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Giiclii dC;}llliir;alara

3.7. Kurulus ici Analiz

Tablo 6 Paydas Analizi Tablosu

Kurulug ici analiz ile; insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kualtard,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak

yuksekokulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

3.7.1. Organizasyon semasil

Yuksekokulumuzun tegkilat semasi agsagidaki gibidir.
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Mudir

l

Sekil 1 Teskilat Semasi

3.7.2. insan Kaynaklari yetkinlik analizi

Yénetim Kurulu Yiiksekokul Bolim Mudr Yiiksekokul
Kurulu Baskanliklari Yardimcilari Sekreteri
Yonetim ve Finans-Bankacilik N
) ) Madur
Organizasyon ve Sigortacilik
i ST Sekreterligi
Bolimu Bolimi
Muhasebe ve Gida Teknolojisi Yazi isleri
Vergi Balimii B&limi 3
Mlm;g:‘l?:;asehlr Biro Hizmetleri Satin
B&limii ve Sekreterlik Alma/Ayniyat
Bilgisayar =y e
Teknolojileri Ogrepq I§Ier|
i Birimi
Bolimii
Guvenlik
Teknik ve idari
Isler

Kurumun stratejik planindaki amag ve hedefleri gerceklestirmesinde en 6nemli

rol insan kaynaklarina dusmektedir.

Bu nedenle

insan kaynaklari yonetimi,

calisanlarin bilgi ve becerilerinden en iyi sekilde yararlanilabilmesi i¢in galisanlar
uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanlarda ylkselmelerine olanak saglanir. Tokat

Gaziosmanpasa Universitesi'nin sahip oldugu

insan kaynaklari,

2914 sayih

Yuksekogretim Personel Kanunu atamasi ile atamasi ve alimi yapilan akademik
personel, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile atamasi yapilan idari personel, 4857
saylll is Kanunu hikimleri geregince gdrev yapan yabanci uyruklu 6gretim
elemanlari ile 4734 sayili ihale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam
edilen personeli kapsamaktadir
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Yuksekokulumuzda 2015-2018 vyillari arasinda akademik personel sayisi
asagida belirtilmistir. 2018 yil itibari ile 25 akademik personel, 10 idari personel

UNVAN 2015 2016 2017 2018

Dr. Ogr. Uyesi 1 1 1 1
Ogretim Gorevlisi 23 24 24 24
Toplam 24 25 25 25

Tablo 7 2015-2018 Yillar1 Aras1 Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2015 2016 2017 2018

Genel Idari Hizmet 5 5 5 5
Teknik Hizmet 1 1 1 1
Yardimeci1 Hizmet 4 4 4 4
Toplam 10 10 10 10
Tablo 8 2015-2018 Yillar1 Aras: idari Personel Sayisi
UNVAN 2015 2016 2017 2018
Lisans 2 2 2 2
Onlisans 3 3 3 3
Lise 5 5 5 5

Tablo 9 idari Personelin Egitim Durumu

Yuksekokulumuzun amaglarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarinin dogru,
etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi gerekir. Bunun igin de gerekli bilgi, beceri
ve yeteneklere sahip ¢alisanlarin olmasi, onlari niteliklerine uygun alanlarda istihdam
etmesi ve yiikselmelerine olanak saglamasi son derece 6nemlidir. Universitemizde
insan kaynaklarindan en etkin sekilde vyararlanabilmek icin once- likle insan
kaynaklari planlamasi yapilmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢ duyuldugu
belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik veriimektedir

3.7.3. Kurum Kaltra Analizi

Katilim

Calisanlar tum birimlerde olusturulan gesitli kurul ve komisyonlar araciligi ile
kararlara ka- tilmaktadir. Kurul ve komisyonlarin olugturdugu mekanizmalar mevzuat
icerisinde yer almaktadir. Yapilan igler i¢in farkli komisyonlar olusturulmaktadir. Bu
komisyonlarda her birimin temsil edil- mesine 6zen gosterilmekte ve komisyonlarda
gorev alan personel kararlar almaktadir. Alinan karar- lar da resmi yazismalarla
birimlere iletiimektedir.

Isbirligi

Kurumumuzda birimler arasi igbirligi ve bilgi paylagimlari bulunmaktadir.
Mevzuati iceren konularda ilgili daire bagkanliklarinin bilgilendirme toplantilari,
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akademisyenler arasinda makale ve seminer gunleri, birimler arasi egiticilerin egitimi,
bilgilendirme seminerleri gibi birimler arasi igbirlikleri yapilmaktadir. Bu is ve iglemler
bir takim calismasi halinde yapilmaktadir. Ancak farkh disiplinler arasi igbirlikleri
geligtiriimeye acik alandir. Diger paydaslarla igbirligi protokoller araciligi ile
yuratulmektedir.

Bilginin yayitlimi

Kurumumuzda bilginin yayilimi énemli dl¢glide Yonetim Bilgi Sistemi vasitasi ile
yapilmak- tadir. Raporlama ve giktilari ile karar alma sureglerine destek olan Yoénetim
Bilgi Sistemimiz kulla- nici gruplarina belirlenen yetki dizeylerine gore bilgi sunumu
yapmaktadir. Kurumumuzda biligsim sistemleri altyapisi guvenlik tedbirleri ile guvenli
bilgi sunumunu saglamaktadir. Bilginin yayilimi igin 6zellikle web sayfalarimiz, e-
posta, sms ve sosyal medya gibi iletisim kanallari kullaniimaktadir

Ogrenme

Universitelerin amaci 6grenmeyi, gelismeyi, ilerlemeyi saglayacak ortamlari
olusturmaktir. Surekli ilerleme ve 6grenmeyi tesvik eden bir teskilat yapisi igerisinde
yapilanmaktadir. Akademik personelimiz alanlari dogrultusunda kendilerini daha cok
gelistirmek ve bilim dunyasina katkida bulunmak ic¢in yeni kaynaklari ve galismalari
takip etmekte, bilgi donanimlarini Ust seviyeye cikarma ugrasisi icerisinde olmakta,
birim bazli seminerler, makale paylasimlarinda bulunmaktadir. Ayrica Universite
blnyesinde gergeklestirilen calistay, seminer, panel, konferanslarla ister akademik,
ister diger calisanlarin kendilerini gelistirme imkanlari sunulmaktadir.

Kurum I¢i Iletisim

Kurumda iletisim Elektronik Belge Yonetim Sistemi, kurum internet sistemi,
idari ve akademik birimler ile personel e-posta sistemi, dahili telefon sistemi, sms ile
kurum ici iletisim kurulmaktadir.

Paydaslarla Iliskiler

Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporu, Durum ve
Beklenti Raporu, i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu, Kamu i¢c Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani, Aylik Mali Tablolar web sayfamizda duyurularak paydaslarimiza
bilgilendirme yapilmaktadir. Kurumumuz web sayfasi, Facebook, Instagram ve Bize
Ulagin kanallari da paydaslarla iletisimde kullaniimaktadir.

Degisime Aciklik

Egitim mufredatlarinin olusturulmasinda ve ders iceriklerinin
guncellenmesinde ulusal ve bdlgesel sartlar, mevcut 6gretim Uyesi ve fiziki kosullar,
ic ve dig paydaslardan gelen bildirimler dikkate alinmaktadir. Egitim o6gretim
faaliyetlerinde yeni ve farkli gorislerin kurum igerisinde paylasimi, bu paylasimlarin
gerekli mercilere tasinmasi saglikh bir sekilde isletiimektedir. Yeni fikirler ve farkh
gorugler dikkate alinmakla birlikte gelismeye agiktir.
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Stratejik Yonetim

Ust yonetim stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureclerinde etkin bir sekilde bilgilendirme ve duyuru ¢aligmalari yaparak plana sahip
¢cikmanin yaninda plana kurumda sahip ¢ikilmasini saglamak ve farkindahgi artirmak
amaclyla stratejik plan hazirlamada her birimin goruslerini almaktadir. Boylece
demokratik bir ortam saglanmakta, ¢alisanlar plan hazirligina katil- maktadir. Stratejik
plan her Ug alti bir izlenen Performans Gostergeleri Sonuglari ile hazirlanan yili nihai
Performans Programi Raporu ve her yil hazirlanan idare Faaliyet Raporu ile takip
edilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Calisanlarin 6dul ve ceza iglemleri 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ve 657
saylli Devlet Memurlari Kanunu'na gore yapilmaktadir. Ancak o6dul islemleri igin
somut kriterler belirlenmediginden uygulanabilirligi zor olup yonetmelik veya yonerge
gerekmektedir. Personelin motivasyonunun sosyal faaliyetler ve kurum disi
gorevlendirmeler yapilarak arttirlmasina calisiimaktadir. Calisanlarimizin ortaya
koyduklari plan, proje ve eserler vesilesiyle s6zlu ya da yazil olarak takdir edilmeleri;
alanlari igerisinde daha etkili bir motivasyon saglamaktadir, ancak gelismeye agiktir.

3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Zile Meslek Yuksekokulu Sehir merkezine 3 km uzaklikta bulunan, tapusu
universiteye ait 101.829 m2 lik alan sahip, i¢erisinde 4.159 m2 kapal egitim alani,
bahge ve dinlenme sahalari bulunan bir kampusle hizmet vermektedir.

Sehir merkezinde ylksekokulumuza tahsisli 20.000m? alana sahip bir atolye
bulunmaktadir.

Zile Meslek Yuksekokulunda 1 adet 40 kisilik, 7 adet 50 kigilik, 3 adet 60
kisilik, 1 adet 100 Kisilik toplam 12 adet sinif, 1 adet 200 kisilik Konferans Salonu, 3
adet bilgisayar laboratuvari, 1 Adet Gida Laboratuvari, 1 adet Cizim Salonu vardir.
Okulumuz idari katta gesitli amaglar i¢in kullanilan 1 adet toplanti salonu vardir.

Okulumuz kapali alani 2 bloktan olugsmaktadir. Kapali alanlarin faaliyetlere
gOre dagilimi asagidaki gibidir,

1. Blok 1. Kat 1. Blok 2. Kat 2. Blok1.Kat 2.Blok 2.kat

e idari Personel e Mudurluk Makami e Konferans e 4 Sinif

Odalan o Akademik Personel Salonu
o5 sinif Odalari e Kantin
e Gida laboratuvari e 2 Sinif e 1 Sinif
e Toplanti Salonu e 1 Cizim Salonu
e Sistem Odasi e 3 Bilgisayar

Laboratuvar

Tablo 10 Kapah Alanlarin Faaliyetlere Gore Dagilimi
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Yuksekokulumuzun kapal alanlari ile ilgili tasinmaz bilgileri agagidaki
tablolarda verilmigtir.

P Ala opla

Universite Maliye Hazinesi
Zile Yerleskesi 4.150 m? - 4.150 m?
Toplam 4.150 m?
Tablo 11 Kapah Alanlarin Dagilimi

Hizmet Alan Tashciftlik Sehir Tigeler Toplam
Yerleskesi | Yerleskesi (m?)

Egitim 3.450 m? 3.450 m?
Saghk
Beslenme 100 m? 100 m?
Kiiltiir 40 m? 40 m?
Spor
Diger 560 m? 560 m?
(idari,tesis,depo,lojman)
Toplam 4.150 m?

Tablo 12 Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz
Alani (m?)
Universite  Maliye Haz. ‘ Diger
Zile Yerleskesi 101.829 m? 33.359 135.189 m?2
Toplam 135.189 m?

Tablo 13 Tasinmazlarin Dagilimi

3.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizde internet hizmeti ULAKNET (izerinden toplamda 1.075 Mbps
hizindaki hat ile saglamaktadir. Yuksekokulumuz yerleskesindeki hiz ise 90 Mbps’dir.

3.8. Akademik Faaliyet Analizi

Temel Giicglii Yénleri Zayif Yonleri/ Sorun Ne Yapmali
Akademik Alanlan

Faaliyetler

* Ogrencilerin ve dgretim
elemanlariin
Universitemizin mevcut
teknolojik ve bilisim
imkanlarindan yeterince

® Donanim ydniinden

A zenginlestirilmis 6grenme
EGITIM ortamlari

® Mesleki gezilerin
verimliligi artirilmali

® Mesleki gezilerin

¢ Farkli disiplin ve verimliligi artirilmali
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diizeylerdediploma program
cesitliligininolmasi

® Genis teorik ve
uygulamali egitim
olanaklarinin sunulmast

*  Ogrenci merkezli
yaklagimlarin uygulanmasi

® Ders anlatiminda biligim
teknolojilerinin etkin
kullanilmas1 Akademik ve
idaripersonelin 6grencilere
yonelik iletisim kanallarinin
agik olmasi

® Gelisme ve degismelere
acikolunmasi

¢ Sistemli ¢alisan 6grenci
isleribiriminin bulunmasi

® Mesleki gezilerin

faydalanmamasi

* Ogrenci kontenjanlarinin
stirekli ve plansiz artmast

® Bazi programlarda

® Ogrencilerin kariyer
planlamave is gelistirme
egitimlerinin eksik olmasi

® Bazi programlarda
meslekigezilerin
niteliginin istenen
seviyede olmamast

® Yiiksekokul binamizin
deprem yonetmeliginden
once yapilmis olmasi

Kamu - Universite —
Sanayi isbirligi
kdiltiirii
gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile
ogrenciler
bulusturulmali

* Ogrenci tercihlerine

yonelik tanitimlarin
arttirilmasi

® Mezun takip

sisteminin daha
islevsel hale
getirilerek,
birimlerinde
mezunlar1 gérebilme
imkan1 saglanmasi

* Yiksekokulumuza

yapilmasi yeni bir bina
* Giiclii bir otomasyon yapilmasi
sisteminin bulunmasi
® Verimliligin esas alinarak,
seffaflik ve katilimciligin 6n
planda tutulmast;
* Kidem olarak farkli
kusakta yer alan
akademisyenlerin olusturdugu
sinerji
® Mezun takip sistemi ile
mezun dgrencilerimizi izleme
imkani
*Merkez kiitiiphanenin ¢ Kongre, konferans vb. O Kongre,
zengin kaynaklara sahip gibi organizasyonlara konferans vb. gibi
olmasi ayrilan biitcenin az olmasi | organizasyonlara
*Unversitemizde Farkli * Bolgesel ve ulusal ayrilan biitgenin
disiplinlerde Arastirma ve ekonomik katkmin artirlmasi
ARASTIRMA Uygulama Merkezlerinin beklenen diizeyde . Bolgesel
varligi olmamasi ekonomik katk1
*Kongre, konferans vb. saglayacak
organizasyonlara katilim arastirmalara tesvik
destegi verilmesi edilmeli
* Milli politikalar ve * Girigimciligi * Ogrenciler ve
uluslargras1 ypnehmlere uysun destekleyecekkamu ve akademisyenler bu
daaliyEilcrinidesteldenmmesi 6zel kurumlar ile konuda tanitim
* Girigimilik isbirliginin istenen faaliyetleri arttirilarak
ekosistemini olusturan diizeydeolmamasi tesvik edilmeli
dis payda.slallr .ar'asmda * Das paydaslar ile * Girisimcilikte
L. gliclii isbirliginin varligi yeterlidiizeyde bagarili 6rneklerin
GIRISIMCILIK iletisim davet edilmesi
kurulamamasi e Ogretim
* Yiksekokulumuzun elamanlarinin
bulundugu ilge’de girisimeilik
Girisimci arastirmaci ?‘0‘?“?““‘13 b}lglve
sayisive igletmesinin ilgi diizeyleri
artirilmali

istenen seviyede
olmamasi
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* Akademik personelin

® Girigimci ve

girisimcilige yonelik
yeterli bilgiye sahip
olmamasi ve istenen
diizeyde katilim
saglayamamasi

yenilik¢iliginin hakim
kdiltiir haline
getirilememesi

Ogrencilerin belli
sektorlerdeki giiclii ve
basarili 6rneklerle

TOPLUMSAL .
KATKI

Toplumun her
kesimine hizmet etmeyi
amaglayan  yaklagimimin
benimsenmesi

o Milli  sorunlari
bilen ve ¢6zim iireten
giiclii bilimler kadrosu ve
programlarina sahip
olmasi

yeterince

bulusturulamamasi
o Mezunlarimizin ® Toplumsa ve kurumsal ® Engellilere doniik
cesitli fabrika, firma ve yarara yonelik katk1 toplumsal
egitim kurumlarindaki saglayan arastirma ve faaliyetlerin
elemanihtiyacina katki projelerin yeterli diizeyde artirilmast
saglamasi ve bdlgeye olmamast * Ozel sektor,
hizmet verebilecek ¢ Paydaslarla kurumsal Yiksekokul
kaliteli ara ele- iletisimin yeterli olmamasi koordinasyonunun
manlarin yetistirilmesi saglanmasi

* Paydaglarla
iletisim ortaminin
artirilmast

® Sosyal sorumluluk
projeleri artirtlmast

Tablo 14 Akademik Faaliyet Analizi

3.9. GFZT Analizi

Gugli Yonler Zayif Yonler
Idari ve akademik alanin teknolojik alt Ogrencilerin  yabanci  dil  bilgilerinin
yapisi- nin giiglii olmasi yetersiz  olmasi1 nedeniyle Fullbright,

Ogretim Elemanlarmin grencilere ve
kars1 esnek davraniglari

Bolgede aranilan egitimli ara eleman
gliciinll yaratmamiz

KYK Yurtlarinin kampiis icerisinde ve

yakininda olmasi ve tiim
ogrencilerimizi  alacak  kapasitede
olmasi

Uzaktan egitim, web tabanli 6grenme,
degerlendirme hizmetlerinin
yuritiilebilecegi teknolojik alt yapinin
var olmasi

Donanim yoniinden
O0grenme ortamlari

zenginlestirilmis
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Erasmus gibi programlardan yeterli dlciide
faydalanilamamasi.

Yerleskemizdeki Kiitiiphane kaynaklarinin
arttirtlmasi ve daha etkin kullanimi.

Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve
orgiitsel degisim siireclerinin  6neminin
yadirganmast  ve  yeterli  diizeyde
sahiplenilmemis olmalart.

Ders kitaplar1 disinda ilgili sektorel gilincel

uygulamaya yonelik kaynaklarin  her
Ogretim elemant tarafindan
kullanilmamasi.

Siniflarda akilli masa veya akilli tahtalarin
olmamasi




Kidem olarak farkli kusakta yer alan
akademisyenlerin olusturdugu sinerji
Mezun takip sistemi ile mezun
ogrencilerimizi

izleme imkani

Mezunlarimizin ¢esitli fabrika, firma

ve egitimkurumlarindaki eleman
ihtiyacina katki sagla- masi ve bolgeye
hizmet verebilecek kaliteli ara
elemanlarin yetistirilmesi

Ulusal ve bolgesel kalkinma odakli
egitim-ogretim ve arastirma ortaminin
saglanmasi

Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve
akreditas- yon c¢alismalarinin gerekli
hale gelmesi

Birimlerin yeni teknolojileri takip etme
ve bil- giye kolayca ulagsma
imkanlarinin artmasi

Performans yonetimi uygulamalari, i¢
kontrol

sisteminin kurulmasi ve hizmet sunum
standart- larinin olusturulmasi

Yerleske alanimizin gelismeye uygun,
genis ve dogal bir yapiya sahip olmasi

* Yerleskelerimizde spor tesislerin varligi

Ogretim elemanlarinin ve

ogrencilerin tamaminin bilgisayara ve
internete erigim olanaklarinin olmast,
Tokat’in en biiyiik ilgelerinden birinde
bulunmas1

Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda
nitelikli proje liretme potansiyeline sahip
olmasi.

Idari  personel  &grenci
istenilen diizeyde olmasi.
Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda
girisimcilik ve yenilik faaliyeteriyle ilgili

iletisiminin

gerekli organizasyonlarin yonetim
tarafindan  desteklenmesi ve  tesvik
edilmesi.

Yonetime katilimin giiclii  olmas1  ve
onerilerin dikkate alinmas.

Konferans salonu, muhasebe ve bilgisayar
laboratuarina sahip olmamiz.

Kongre, toplanti, mezuniyet, konser,
tiyatro, sportif, kiiltiirel vb.
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 Yiiksekokulumuzda Universite

‘ —Sanayi
Isbirligi cercevesinde iletisimin kopuk
olmasi



organizasyonlar icin ilge belediyesinin,
yeni yerleskemizin ve iiniversitemiz
merkez  kampiisiiniin  yeterli  fiziki
imkanlara sahip olmasi.

YGS ile gelen Ogrencilerin kavrama
yeteneginin egitim ve 0gretim diizeyi igin
yeterli olmasi.

Personel ve Ogrencilerin sahsina verilen
Eduroam kullanic1 adi-gifre ile online
kaynaklara ve veri tabanlarina kolaylikla
erisebilmeleri.

Yerel ve yerinden yonetimler ile iliskilerin
igbirligine dayali olmasi
Giivenli okul ve okul
bulunmasi

cevresinin

Tablo 15 SWOT Analizi- Giiclii ve Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ulkemizde nitelikli eleman ihtiyacinin
giderek artmasi.

Kalite Akreditasyon calismalarinin
baslayacak olmasi
Sanayi orgiitleri ile isbirligi

olanaklarmin artirilmasi

Boliimlerin is firsatlarimin  yiiksek
olmasi

Birimlerin yeni teknolojileri takip
etme ve Dbilgiye kolayca ulasma
imkanlarinin artmasi

Kalite odakh egitim ve yonetimin 6n
plana ¢ikmasi

Bilisim teknolojilerinin paydaslarla
iletisimi kolaylastirmasi

Yerleske alam icindeki sportif alanlarin
varhgi

Meslek Yiiksekokulumuzda yonetime
katihm saglayan, paylasimci, elestiri ve
yeniliklere a¢ik, her konuda calisanina
ve kuruma destek olmaya calisan idari
bir yapiya sahip olunmasa.

Koklii bir yiiksekokul olmasi
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Kontenjan belirlenirken egitim —
istihdam ihtiyacinin nitelik ve nicelik
olarak dikkate alinmamasi

Toplumda meslek yiiksekokullarina kars1
olumsuz bir alginin varlig

Farkl1 tiniversitelerde ¢cok sayida aym
alanda programlarin olmasi

Bazi programlara giren 6grencilerin
temel bilgi diizeyinin diisiikligi
Isletmelerin azlig1

Meslek Yiiksekokulumuz hakkinda
tanitici brostirler ve tercih danigmanligi
gibi adimlar lise diizeyinde atilmadig:
takdirde bazi programlarin
dondurulmaktan ziyade kapatilma
riskiyle kars1 karsiya kalmasi.
Ogrencilerin derslerde ses kayd: alma,
fotograf ¢cekme, kitap, defter, ders notu
olmadan derse gelme, sinavlara gerekli
arag-gereksiz-kalemsiz-silgisiz katilma
gibi, sorumluluktan uzak davraniglarinin
stireklilik arz etmesi.



3. DURUM ANALIZi

3.1. Egitim ve Ogretim

Yuksekokulumuzun program sayisi, bu programlarda okuyan o6grenci sayisi, bu
programlara yerlesebilmek

icin gerekli
kontenjanlari agagidaki gibidir.

olan puan turG ve bu programlarin

Boliim/Program Ogrenci Sayist Puan Tiiri Ogrenim siiresi 2011-2012 kontenjan
Bank. ve Sigorta. 125 YGS-6 2 Yil 50
Bank.ve Sig. I1.0. 111 YGS-6 2 Yil 50
Bil.Programciligi 156 YGS-1 2 Yil 40
Gida Teknolojisi 77 YGS-2 2 Yil 40
Isletme Yonetimi 121 YGS-6 2 Yil 50
Isletme Yon. I1.O. 63 YGS-6 2 Yil 50
Lojistik 117 YGS-6 2 Yil 50
Mekatronik 116 YGS-1 2 Yl 40
Mekatronik I1.0. 67 YGS-1 2 Yl 40
Mubhasebe Uyg. 100 YGS-6 2 Yl 50
Otomotiv Tekno. 126 YGS-1 2 Yl 40
Yerel Yonetimler 89 YGS-4 2 Yl 50
Gida Tek.I1.O. 8 YGS-2 2 Yil 40

Tablo 3.1. Boliim,6grenci kontenjan sayilari ve puan tiirleri

Yuksekokulumuzda Mezun sayisi 2006-2007 egitim- ogretim yilindan itibaren
asagidaki gibidir.

Okul-Boliim/Program 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Otomotiv Tek. 12 16 21 40 31
Muhasebe ve Vergi Uyg. 28 30 32 38 38
Bankacilik ve Sigortacilik 17 18 17 35 45
Bilgisayar Programciligi 30 20 14 31 33
Isletme Yonetimi 27 23 34 40 27
Mekatronik 13 15 11 23 27
Lojistik - - - - 12
Gida Teknolojisi - - - - -
Yerel Yonetimler - - - - -
Otomotiv Tek. I.O. - - 4 18 21
Muhasebe ve Vergi Uyg. 1.0. - - 13 30 24
Bankacilik ve Sig. 1.0. - - - - 29
Bilgisayar Prog. 1.0. - - - 7 27
Isletme Yonetimi 1.0. - - - 19 14
Mekatronik 1.0. - - - 21 27
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Tablo 3.2. Mezun sayilari

3.2. Arastirma

Yaymn Tiirii 2007 2008 2009 2010 2011

SCI/SSCI/AHCI -

Uluslararas: Makale -

Ulusal Makale -

Uluslararas: Bildiri -

Ulusal Bildiri -

Kitap -

Projeler 2007 2008 2009 2010 2011

Kalkinma Bakanhg (DPT) -

TUBITAK -

AB -

Bilimsel Arastirma Projeleri -

SAN-TEZ -

Toplam -

3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yuksekokulumuzun yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapabilmesi ve bu hizmetlerini etkin olarak surdurebilmesinde bilgi ve teknolojik
kaynaklarin énemi bly(ktir. Universitelere ayrilan bltgeler dogrultusunda teknolojik
kaynaklarin aliminda sikintilar yagsanmaktadir.

Donanima iliskin mevcut kaynaklar

Donanim tiirii Adet Ozellikleri Verilen hizmet
Projeksiyon Cihazi 4 Egitim
Bilgisayar 108 Egitim, idari ve Akademik Biiro
Akilli Tahta 1 Egitim
Amfi (Ses Sistemi) 1 Egitim
Televizyon 2 Egitim-Biiro
Tarayici 2 Biiro
Baski Makinesi 1 Biiro — Egitim
Fotokopi 2 Biiro — Egitim
Fax makinesi 1 Idari Isler
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Kitliphane Kaynaklari

Okulumuz bunyesinde 1 adet kitiphane bulunmaktadir. Kitiphanemiz 30 6grenci
kapasiteli olup yaklasik 1600 yerli ve yabanci kaynak mevcuttur. Ayrica internet
baglantisi olan 3 adet bilgisayarda 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

Katuphanedeki kitap sayisinin yillara gore dagilimi

Diller Gore
Kitaplar/Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

Tiirkge

1480

1500

1538

1538

1600

Ingilizce

40

40

45

45

50

Fransizca

Almanca

Arapga

Diger Diller

Ilge Kiitiiphaneleri

Toplam

1520

1540

1628

1628

1650

3.4. insan Kaynaklari

Zile Meslek Yiiksekokulu'nda 1 Ogretim Uyesi, 19 Ogretim Goérevlisi, 1 Okutman
olmak uzere toplam 21 Akademik Personel ile 19 |dari personel gorev yapmaktadir.

Akademik Personel Dolu Kadro Dagilimi

Unvan 2007 2008 2009 2010 2011
Profesor - - - - -
Docent - - - - -
Yrd. Dogent 1 1 1 1 1
Ogretim Gorevlisi 12 14 17 17 18
Okutman 1 1 1 1 1
Aragtirma Gorevlisi 2 1 1
Uzman - - - - -
Toplam 16 18 21 20 21
idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dolu Kadro Dagilimi

Unvan 2007 2008 2009 2010 2011
Genel idare Hizmetleri 13 13 13 13 10
Teknik Hizmetler Sinifi 2 2 3 3 3
Avukatlik Hizmetleri - - - - -
Saglik Hizmetleri Sinifi - - - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 3 3 3 3 6
Toplam 18 18 19 19 19

3.5 Mali Kaynaklar
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Ekonomik siniflandirmaya gére harcama

2007

2008

2009

2010

2011

01-Personel Giderleri

521.100

578.000

670.000

814.400

924.000

02-SGKD.Primi Gideri

115.400

77.000

86.700

163.00

174.000

03-Mal ve Hizmet alim
Giderleri

36.000

68.900

102.900

58.050

74.000

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

Toplam

672.500

723.900

859.600

1.035.450

1.172.000

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Harcama

2007

2008

2009

2010

2011

01-Genel Kamu Hizmetleri

02-Savunma Hizmetleri

03-Kamu Diizeni ve Guvenlik
Hizmetleri

07-Saglik Hizmetleri

08-Dinlenme, Kiiltiir ve Din
Hizmetleri

09-Egitim Hizmetleri

Toplam

Bitce Gelirleri

2007

2008

2009

2010

2011

02- Vergi Dis1 Gelirler

03- Sermaye Gelirleri

04-Alian Bagis ve Yardimlar

Toplam

2013-2015 Yillan Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Tutarlari

Biitce
Teklifi

Tahmin

2013

2014

2015

01-Personel Giderleri

02-SGKD.Primi Gideri

03-Mal ve Hizmet alim Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

Toplam

(*)Biitce goriismelerinde kesinlesen alinacak

3.6. Paydaslar

Zile Meslek Yuksekokulu’nun geligebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve
modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarimizin destegi ile
mumkun olabilecektir. Bu amagla, Zile Meslek Yuksekokulu paydaslarini belirleyerek
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onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejimizi belirledik. Bu kapsamda
Yuksekokulumuzun paydaglari asagidaki gibi belirlenmistir.

PAYDASLAR DIS/IiC Cahisanlar Hizmet Temel Stratejik
alanlar Ortak Ortak

Akademik Personel IC X
Idari Personel iC X
Yardimci Hizmetler iC X
Ogrenciler iC X
Mezunlar IC X
Veliler DIS X
KOBILER DIS X X
YOK DIS X
MEB DIS X
Rektorliik IC X
OSYM DIS X
Kamu Kurum ve Kuruluglari DIS X
Ozel Sektdr Kuruluslari DIS X
Yerel Yonetimler DIS X
TUBITAK DIS X
Avrupa Birligi DIS X
Gaziosmanpasa Unv.Fakiilte ve | DIS X
Yiiksekokullari
Sanayi Kuruluslar DIS X

3.7. GZFT Analizi

(Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )

Kurumumuzun Giiclii Yanlart

Fiziksel altyapinin tamamlanmasina musait, genis bir yerleskeye sahip
olunmasi

Arastirma altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda isteklilik ve
kararliligin bulunmasi,

idari yapilanmanin tamamlanmis olmasi ve hiyerarsik yapinin oturmus olmasi
Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun mevcut olmasi

Yonetimin seffafigi ve katilimcihdr desteklemesi

Ogretim elemanlarinin tamaminin bilgisayara ve hizli internet olanaklarina
sahip olmalari,

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici ydnetim anlayisi,

Mevcut programlarin sektorun ara eleman ihtiyacglari géz onune alinarak
belirlenmis olmasi ve talep géren programlar olmasi,

Ogrencilere etkin danismanlik hizmetlerinin veriimesi
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e Ders iceriklerinin kalitesi ve giniumuze uygun olarak daima guncellestirme
e Kamu kurumlari ve sivil toplum drgutleri ile iligkilerin iyi dizeyde olmasi

Kurumumuzun Zayif Yanlari

o Fiziksel mekan yetersizligi

e Sinavsiz gegigle gelen dgrencilerdeki bilgi ve donanim eksikligi

e Yuksekokulun her konuda ihtiyaglarinin fazla olmasi, buna karsilik bu
ihtiyaclarin giderilmesinde kullanilabilecek but¢enin az olmasi,

e Sosyal aktivitelerin gergeklestirilecegi ortamlarin yetersiz olmasi

e Mevcut bilgisayar laboratuarlarinin ve bilgisayarlarin teknolojik agidan
yetersizligi,

e QOgrencilerimizin barinma ihtiyaclarini giderecek devlet yurdunun yetersiz
olmasi.

o Universite - sanayi isbirliginin programinin tamamlanmamis ve yetersiz olmasi

e Bilgi teknolojilerinin izlenmesinde ve temin edilmesinde yeterli 6denek
bulunamamasi

Firsatlar

e Gelisime acik genis bir alanda yer almamiz,

e Yuksekokulda acgilmasi planlanan yeni programlar igin gereken ogretim

elemanlarin simdiden temin edilmesi i¢in arastirmalara baglanmasi ve bu

programlar i¢in laboratuarlarinin kurulmaya baslanmasi igin tekliflerin

toplanmaya baslanmasi,

Gelismekte olan Glkemizin ara eleman ihtiyacinin her gegcen gin artmasi.

Bolgede kuguk ve orta dlgekli sanayi kuruluglarinin yaygin olmasi

Yuksekokulumuz ilimizin en buyuk ilgelerinden birine kurulmus olmasi.

TUBITAK, DPT projelerindeki artig

Tarkiye’nin geng bir nifusa sahip olmasi, yuksek 6grenime olan talebin surekli

olarak artmasi

e Avrupa Birligi'nin degisim projeleri kapsaminda ogrenci ve ogretim elemani
degisiminin mimkin olma

Tehditler

e Orta 6gretim sisteminin kalitesi

e Meslek liselerinden sinavsiz gecis sistemiyle gelen 6grencilerin burada da
kolay gececeklerini sanmalarindan dolayl ders c¢alisma ve mesleki yonden
kendilerini gelistirme motivasyonlarinin diusuk olmasi,

e Birim hizmetlerinin aksatilmadan yuratulebilmesi igin gerekli ve yeterli idari
personel ihtiyacinin kargilanmamasi,

e Genel olarak yasanan butge-kaynak yetersizliginin altyapi ihtiyaclarinin
giderilmesi i¢in hazirlanacak butgce rakamlarinda kesintiye gidilmesi halinde,
karsilasilacak maddi zorluklar nedeniyle Stratejik Hedeflerimize ulasamama
riski,
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e Ogretim Elemani gereksinimi icin Universitelere verilen kadrolarin yetersizligi
nedeniyle yaganilan zorluklar,

4.STRATEJIK PLAN
4.1. Misyon

Bilimsel ve teknolojik olarak iilkemizin daha ileriye dogru ve stirekli gelisimini
saglamak ic¢in , ¢agin geregine uygun bilgili, diizenli, toplum bilinci gelismis,
ulke cikarlarin1 gozeten, kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesine
katkida bulunacak, sorumluluk ve meslek ahlakina sahip, ilgili sektorlerde is
diinyasinca aranan nitelik ve nicelikte ara eleman acigini1 kapatmak ve cagdas
uygarligi hedefleyen iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli becerikli meslek
elemanlarini1 yetistirmek ve bu amagla en iyiye ulasmak icin her tiirlii ¢abay1
gostermektir.

4.2. Vizyon

Bilgi, egitim ve hizmetle biitlinliik ¢ercevesinde kiiresel deger ve mesleki
standartlara uygun vasifli meslek elemani yetistirerek ¢agi yakalamis, yenilige
ve gelismeye her zaman agik, analitik diisiinebilen is diinyasinin ihtiyaglarina
cevap verebilecek, hedeflerini gergeklestirebilecek diizeyde bilgi ve beceri giicii
ile donaniml1 ve benzer alanda egitim veren okullar arasinda sanayi ve hizmet
sektoriiniin aradig1 vasiflar donanimli her alanda saygili olan bir egitim kurumu
olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Akademik Miikemmellik (Ustiinliik,Seckinlik)

Diirtistliik (Kisisel,Akademik veya Profesyonel)

Akademik Ozgiirliik (Egitim,Arastirma ve Ifade Ozgiirliigii)
Adalet

Seffaflik

Sorumluluk Bilinci

Yaraticilik

Yenilikgilik

Isbirligine A¢ik Olmak

Liderlik
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Takim Bilinci
Katilimcilik

Saygili Olmak

Siirekli Egitim-Ogretim
Toplumsal Sorumluluk
Hesap Verebilirlik

Liyakat

Idealist Olmak
Kurum Aidiyeti
Hos Goriilii Olmak
Estetik Duyarlilik
Cevre Bilinci

Etik Degerlere Bagli Olmak

Veriye ve Bilgiye Dayali Karar Almak

4.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF STRATEJILER
1.1. 2017 Y1ili Sonuna
Kadar Ders
Programlarinin 1.1.1. Sektordeki Isletmelere

1.Egitim Kalitesini artirmak

Tamaminin Cagin
yeniliklerine ve Avrupa
birligi normlarina gore
yenilenmesi

goriislerini almak iizere anket
uygulamak

1.2. 2017 y1li sonuna
kadar Sanayi ve Ticaret
isletmelerine kademeli
olarak 6grenci
gdénderilmesini artirmak.

1.2.1.Sektorle baglantiya
gecerek staj olanag saglamak

1.3. 2017 y1l1 sonuna
kadar Ogrencilerin
katildiklar teknik gezi
sayisint kademeli olarak
artirmak.

1.3.1.Sanayi ve ticaret
sektoriindeki isletmeleri tespit
ederek teknik gezi
diizenlemek

1.4. Uygulamali egitime
agirlik vermek, egitim
teknolojisini etkin olarak
kullanmak

1.4.1. Bilgisayar, projeksiyon
ve akilli tahta cihazi bulunan
stnif saymi artirmak

2. Ogrencilerimizin KPSS ve DGS
Siavlarindaki bagarilarini artirmak

2.1. Ogrencilere bu
sinavlara yonelik ders
zamanlarinin disinda kurs
acilmast,

2.1.1. Kurs zamanlarinin,
yerinin ve ders verecek
Ogretim elemaninin tespit ve
temin edilmesi,

2.1.2. Ogrencilerin bu
sinavlara katilmalar1 ve
basaril1 olacaklar1 konusunda
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motive edilmeleri..

3. Egitim Ogretim Altyapisini
Gelistirmek

3.1. 2017 yil1 sonuna
kadar tam tesekkiilli ek
bir egitim binasinin
hizmete girmesi

3.1.1.Ek egitim ogretim binasi
i¢in proje ve 0denek talebinde
bulunmak

3.2. 2017 y1il1 sonuna
kadar 5 adet yeni
laboratuar kurulmasi
Kurulu olanlarin
cihazlarinin onarilmasi
veya yenilenmesi

3.2.1. Laboratuarlarin yeri ve
ekipmanlarini tespit etmek ve
laboratuarlar1 kurmak

3.3. 2017 y1il1 sonuna 3.3.1. Laboratuarlarin
kadar Kurulu olan eksikliklerini belirleyerek
laboratuarlarin tamamlamak
altyapisinin %25
genisletilmesi
3.4. 2017 yil1 sonuna 3.4.1.Kadro teminini
kadar Teknik eleman arastirmak
Lhtlyacmm g1degpek Ve 3.4.2.Kadro talebinde
er laboratuara i¢in en az
bulunmak

bir teknisyen saglanmasi

4. Akademik Personelimizin nitelik

ve niceligini artirmak

4.1. Tiim 6gretim
elemanlarinin akademik
kariyer yapmasini
saglamak

4.1.1. Ogretim elemanlarinin
akademik kariyer yapmalari
icin motive ve tesvik
edilmesi

4.2. Ogretim elemant
say1sint

artirmak ve ders yiikiinii
azaltmak

4.2.1.0gretim elemant
sikintist ¢ekilen program
veya alanlarda idare
tarafindan 6gretim elemani
kadrosu istenmesi,

4.3. Ogretim elemanlarinin
bilimsel arastirma, yayin
yapmalarini saglamak ve
Ogretim elemanlarinin
yurtigi veya yurtdisi
projelerinde gorev
yapmalarini saglamak.

4.3.1. Bilimsel arastirma
projelerinden yayin
yapilmasini desteklemek

4.3.2. Yurtici ve Yurtdist
Bilimsel Toplantilarda Sunum
yapilmasini desteklemek

4.3.3.Sanayi ve ticaret
sektortinde oncelik bulan
konular tespit etmek

4.3.4.Universite dis1 destek
imkanlar ile iiretilen projelere
onay vermek.

5.Tiim paydaslara ve topluma katki

saglayacak hizmet iiretmek

5.1. Mezunlarla ve Sektorle
iletisimi artirarak
Ogrencilerimize staj ve is
imkani, Kuruluslara
yetismis eleman saglamak

5.1.1.Web sitesi ve mail
yardimi ile mezunlarla iletisime
gecmek.

5.1.2.11gili sektdr calisanlarini
bir araya getirmek i¢in yil
icinde yapilan seminer ve
konferans sayisi her y1l kadar
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%350 artirmak

6Kurumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve spor faaliyetlerinin artirilmasi ve
hedef kitlelere duyurulmasi

5. PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFi
1.1. 2017 Y1l Sonuna 1.1.1. Sektordeki Isletmelere
Kadar Ders goriislerini almak iizere anket
Programlarinin uygulamak

1. Egitim Kalitesini artirmak

Tamaminin Cagin
yeniliklerine ve Avrupa
birligi normlarina gore

yenilenmesi
Performans Olgii Birimi | 0,4 | 2015 | 2016 2017 2018
Gostergesi
1. Sektordeki mevceut isletme sayis1 | Adet 40 50 60 80 100
2. Baglantiya gecilen isletme sayisi 2 5 15 20
3. Yapilan anket sayisi 2 5 15 20
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFI
1.2. 2017 y1li sonuna 1.2.1.Sektorle baglantiya
kadar Sanayi ve Ticaret | gecerek staj olanag: saglamak
1. Egitim Kalitesini artirmak isletmelerine kademeli
olarak 6grenci
gonderilmesini artirmak.
Performans Oleil Birimi | 50,4 | 2015 | 2016 2017 2018
Gostergesi
. Mevcut igletme sayist Adet 1500 1550 1600 1650 1700
. Baglantiya gegilen igletme sayis1 | Adet 200 250 280 300 350
. Staj i¢in gonderilen dgrenci sayist | Adet 100 150 200 250 300
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

. Egitim Kalitesini artirmak

1.3. 2017 y1l1 sonuna
kadar Ogrencilerin
katildiklar1 teknik gezi
sayisini kademeli olarak

1.3.1.Sanayi ve ticaret
sektortindeki isletmeleri tespit
ederek teknik gezi diizenlemek
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artirmak.

Performans Oleil Birimi | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Gostergesi

1. Mevcut igletme say1si Adet 1500 1550 1600 1650 1700

2. Baglantiya gegilen isletme sayis1 | Adet 200 250 280 300 350

3.Yapilan Teknik gezi sayisi Adet 2 3 4 5 6

4. Geziye gonderilen 6grenci sayis1 | Adet 100 150 200 250 300
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

1. Egitim Kalitesini artirmak

1.4. Uygulamali egitime
agirlik vermek, egitim
teknolojisini etkin olarak

1.4.1. Bilgisayar, projeksiyon
ve akilli tahta cihaz1 bulunan
sinif sayini artirmak

kullanmak
Performans Olgii Birimi | 50,0 | 2915 | 2016 2017 2018
Gostergesi
1. Bilgisayar ve projeksiyon % %40 %70 %100 - -
bulunan sinif sayisi orant
2. Akilli tahta bulunan sinif Adet 1 3 5 7 11
sayisi
STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFi

2. Ogrencilerimizin KPSS ve DGS
Smavlarindaki basarilarini artirmak

2.1. Ogrencilere bu
sinavlara yonelik ders
zamanlarinin disinda
kurs agilmast,

2.1.1. Kurs zamanlarinin,
yerinin ve ders verecek
Ogretim elemaninin tespit ve
temin edilmesi,

2.1.2. Ogrencilerin bu
sinavlara katilmalar1 ve
basarili olacaklar1 konusunda
motive edilmeleri..

Performans Oleil Birimi | 50,4 | 2015 | 2016 2017 2018
Gostergesi

1. KPSS sinavini kazanan 6grenci Adet 80 100 120 - -

sayisl

2. DGS sinavin1 kazanan 6grenci Adet 40 60 80 90 100

sayisl
STRATEJIK AMAC | STRATEJIKHEDEF | PERFORMANS HEDEFi |
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3. Egitim Ogretim Altyapisini
Gelistirmek

3.1. 2017 y1l1 sonuna kadar
tam tesekkiillii ek bir
egitim binasinin hizmete
girmesi

3.1.1.Ek egitim 6gretim binasi
i¢in proje ve 6denek talebinde
bulunmak

Performans Olgii Birimi | 50,4 | 2015 | 2016 2017 2018
Gostergesi
1. Binanin yapimi i¢in gerekli TL 200.000 100.000 - -
Odenek
2. Binadan yararlanacak dgrenci Adet 700 700 700 700 700
sayist
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

3. Egitim Ogretim Altyapisini
Gelistirmek

3.2.2017 yil1 sonuna
kadar 5 adet yeni
laboratuar kurulmasi
Kurulu olanlarin
cihazlarinin onarilmasi
veya yenilenmesi

3.2.1. Laboratuarlarin yeri ve
ekipmanlarini tespit etmek ve
laboratuarlar: kurmak

Performans Ol Birimi | 5, 2015 2016 2017 2018
Gostergesi

1.Laboratuar kurulmasi igin TL 200.000 300.000 300.000 | 100.000 100.000

Ongoriilen maliyet

2. Kurulan laboratuar sayisi Adet 1 2 3 4 5
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFi

3. Egitim Ogretim Altyapisini

3.3.2017 yil1 sonuna
kadar Kurulu olan

3.3.1. Laboratuarlarin
eksikliklerini belirleyerek

listirmek laboratuarlarin tamamlamak
Gelistirme altyapisinin %25
genisletilmesi
Performans Oleit Birimi | 5,4 2015 | 2016 | 2017 2018
Gostergesi
1. Laboratuar i¢in éngdriilen maliyet | TL 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
2. Alinan malzeme sayis1 Adet 50 50 50 50 100
STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFI
T N 3.4.2017 yil1 sonuna 3.4.1.Kadro teminini arastirmak
3. Egitim Ogretim Altyapisini kadar Teknik cleman
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Gelistirmek

ithtiyacinin gidermek ve
her laboratuara icin en az
bir teknisyen saglanmasi

3.4.2.Kadro talebinde bulunmak

Performans Oleii Birimi | 5914 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gostergesi

1. Talep edilen kadro sayisi Adet 5 5 5 5 6

2. Atanmasi beklenen Teknisyen Adet 1 3 4 5 6

Say1si
STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

4. Akademik Personelimizin nitelik ve

niceligini artirmak

4.1. Tiim 6gretim
elemanlarinin akademik
kariyer yapmasini

4.1.1. Ogretim elemanlarmin
akademik kariyer yapmalar1
i¢in motive ve tesvik edilmesi

saglamak
Performans Oleii Birimi | 5414 2015 | 2016 | 2017 2018
Gostergesi
1. Yiiksek Lisans yapan 6gretim % %80 %90 %100 %100 %100
elemani
2. Doktora yapan 6gretim elemant % %10 %20 %30 %40 %50
STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

3. Akademik Personelimizin nitelik ve

niceligini artirmak.

4.2. Ogretim elemani
sayisint
artirmak ve ders yiikiinii

4.2.1.0gretim eleman1 sikintis
cekilen program veya
alanlarda idare tarafindan
Ogretim elemani kadrosu

azaltmak . .
1stenmesi,
Performans Olgi Birimi | 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gostergesi
1. Talep edilen kadro sayisi Adet 5 5 5 5 6
2. Ogretim elemant iizerindeki ders | % %70 %60 %50 %40 %30
yiikii beklentisi
STRATEJIiK AMAC | STRATEJIK HEDEF | PERFORMANS HEDEFI |
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4. Akademik Personelimizin nitelik ve

niceligini artirmak

4.3. Ogretim elemanlarinin
bilimsel arastirma, yaymn
yapmalarini saglamak ve
Ogretim elemanlarinin
yurtici veya yurtdisi
projelerinde gorev
yapmalarini saglamak.

4.3.1. Bilimsel arastirma
projelerinden yayin yapilmasini
desteklemek

4.3.2. Yurti¢i ve Yurtdist
Bilimsel Toplantilarda Sunum
yapilmasi desteklemek

4.3.3.Sanayi ve ticaret
sektoriinde oncelik bulan
konular tespit etmek

4.3.4.Universite dis1 destek
imkanlari ile tiretilen projelere
onay vermek.

Performans Ol Birimi | 5, 2015 2016 2017 2018
Gostergesi
1. Yapilacak yayn say1s1 Adet 2 3 4 5
2. Universite Dis1 Desteklenen Adet 1 2 3 4 5
Projelere Bagvuru Sayisi
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

5.Tiim paydaslara ve topluma katki

saglayacak hizmet iiretmek

5.1. Mezunlarla ve Sektorle
iletigimi artirarak
Ogrencilerimize staj ve is
imkani, Kuruluslara
yetismis eleman saglamak

5.1.1.Web sitesi ve mail yardimi
ile mezunlarla iletisime gegmek

5.1.2.11gili sektdr calisanlarini bir
araya getirmek i¢in y1l icinde
yapilan seminer ve konferans
sayist her yil kadar %50 artirmak

Performans Olgit Birimi | 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gostergesi
1. Staj istthdami orani % %45 %60 %80 %80 %80-
2. s Istihdam orani % %15 %25 %40 %40 %40
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6.MALIYETLENDIRME

GOU 2014-2018 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2014-2015 Donemi Maliyet Tahmini (TL.)

2014* 2015* 2016%* 2017%* | 2018**

Str.Amac 1.

Str.Hedef 1.1. 500 500 500 500 500

Str.Hedef 1.2. - - - - -

Str.Hedef 1.3. 2.000 4.000 6.000 10.000 10.000

Str.Hedef 1.4. 10.000 20.000 30.000 30.000 50.000
Str.Amac 2.

Str.Hedef 2.1. 3.000 5.000 6.000 6.000 6.000
Str.Amag 3.

Str.Hedef 3.1. 200.000 200.000 - - -

Str.Hedef 3.2. 50.000 100.000 150.000 150.000 150.000

Str.Hedef 3.3. 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Str.Hedef 3.4. - - - - -
Str.Amac 4.

Str.Hedef 4.1. - - - - -

Str.Hedef 4.2. - - - - -

Str.Hedef 4.3. 6.000 10.000 16.000 16.000 16.000
Str.Amacg 5.

Str.Hedef 5.1. - - - - -
Stratejik Amaglar Icin 321.500 439.500 258.500 252.500 242.500
Kullanilacak Odenek Toplam

(*)2014 ve 2015 yillar1 gosterge niteligindedir.
(**)2016-2017 ve 2018 yillar1 tahmindir.
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Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017

2018

Ozel Biitce

Net Finansman

Toplam

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme e-biitce iizerinden,

Ek:2- Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme(PGGI) Formu
Ek:4- Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu
Ek:5- Performans Gostergesi Sonuglari(PGS) Formu

Ile degerlendirilecektir.
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